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Tama opas tarjoaa kaytannonlaheisia tydkaluja ja nakdkulmia
markkinavuoropuhelujen hyddyntamiseen puurakennushankkeissa.
Sen tavoitteena on lisata ymmarrysta puurakentamisen erityispiirteista
ja hankintojen valmistelusta, jotta julkiset rakennuttajat voivat edistaa
hiilineutraalia rakentamista vaikuttavalla ja kilpailukykyisella tavalla.

Markkinavuoropuhelu auttaa varmistamaan, etta hankinnat ovat realistisia
seka kilpailukykyisia ja mahdollistavat myos uusien toimijoiden osallistumisen.
Puurakentamisen ekosysteemi edellyttaa avointa vuorovaikutusta
hankintayksikoiden ja alan toimijoiden valilla — markkinavuoropuhelulla
voidaan vahvistaa tata yhteistyota ja samalla tukea kuntien elinvoimaa,
paikallista teollisuutta ja ilmastotavoitteita.

Opas on tuotettu yhteistydssa ymparistdministerion hallinnoiman,
valtioneuvoston yhteisen Puurakentamisen ohjelman kanssa, ja sen
kokoamisesta ja tuottamisesta on vastannut Puutuoteteollisuus ry.



Puurakentaminen tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia kestavaan rakentamiseen ja

kotimaisen osaamisen hyddyntamiseen. Puutuoteteollisuus ry on koonnut taman oppaan
“Markkinavuoropuheluiden hyodyntaminen puurakentamisessa” tukemaan alan toimijoita julkisten
hankintojen ja puurakentamisen yhdistamisessa.

Tama opas on tuotettu yhteistydssa ymparistoministerion hallinnoiman, valtioneuvoston yhteisen
Puurakentamisen ohjelman kanssa. Ohjelman tavoitteena (vuosina 2016-2023) oli lisata puun kayttoa
erityisesti kaupunkien rakentamisessa, julkisessa rakentamisessa seka suurissa puurakenteissa.
Toivomme, etta opas tarjoaa kaytannonlaheisia tydkaluja ja nakdkulmia hankintojen valmisteluun seka
puurakentamisen edistamiseen eri kokoisissa projekteissa.

Vaikka hiilineutraaleja rakentamisen tapoja
on useita, tassa oppaassa keskitytaan
puurakentamiseen ja erityisesti siihen, miten
hankintakaytanndilla voidaan vaikuttaa
materiaalivalintoihin ja luoda edellytyksia
puun kaytdlle. Julkisilla tilaajilla on avainrooli
suunnannayttajina, mahdollistajina ja
markkinoiden kehittajina.

Puurakentamisen kentta on viela kehittyva,
ja hankintojen esteeksi on usein noussut
tiedon ja kokemuksen puute. Tilaajat kayttavat
monesti betonirakentamiseen suunniteltuja
hankintamalleja, jotka eivat sovellu puuhun,
mika voi johtaa eparealistisiin vaatimuksiin ja
rajoittaa tarjoajien osallistumista. Kun tilaaja
ymmartaa puun erityispiirteet ja kay avointa
markkinavuoropuhelua toimijoiden kanssa,
paranee myos kilpailun laatu — ja samalla
mahdollisuus saada kustannustehokkaita ja
innovatiivisia ratkaisuja.

Hiilineutraaliustavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa tilaajaorganisaatioilta yhteista
tahtotilaa ja valmiutta tarkastella toimintatapoja
uudelleen. Tavoitteena ei ole vain vahentaa
paastdja, vaan samalla vahvistaa kuntien
elinvoimaa, lisata kiinnostavuutta ja luoda
paikallisia tydpaikkoja.

Tama opas on tuotettu yhteistydssa
ymparistdministerion hallinnoiman
Puurakentamisen ohjelman (2016-

2023) kanssa. Toivomme sen tarjoavan
kaytannonlaheisia tyokaluja ja nakokulmia
hankintojen valmisteluun ja puurakentamisen
edistamiseen erilaisissa projekteissa — suurista
koulurakennuksista pienempiin kunnallisiin
hankintoihin.

Hiilineutraaliustavoitteisiin paastaan vain yhteen
hiileen puhaltamalla.

Antoisia lukuhetkia!

Sini Koskinen

Asiantuntija,
Puutuoteteollisuus ry
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Johdanto

Tama puurakentamisen markkinavuoropuheluopas taydentaa Ymparistdministerion vuonna
2022 julkaisemaa Puun kayttd julkisessa rakentamisessa -hankintaopasta. Puurakentamisen
markkinavuoropuheluopas avaa markkinavuoropuhelujen kayttéa puurakentamisessa ja
puurakennushankkeiden ja niiden hankintojen suunnittelussa.

Hankintalain mukaan hankintayksikko voi
ennen hankintamenettelyn aloittamista tehda
markkinakartoituksen hankinnan valmistelua
varten ja antaa tietoa toimittajille tulevaa
hankintaa koskevista suunnitelmistaan ja
vaatimuksistaan. Hankintalaki kasittelee
markkinavuoropuheluja kuitenkin hyvin kapeasti
eika juurikaan ota kantaa markkinavuorpuhelun
soveltamiseen kaytannossa.

Kaytanndssa markkinavuoropuhelua kannattaa
tarkastella osana koko hankkeen ja sen
hankinnan suunnittelua. Sita kannattaa pohtia
aina kunkin hankintayksikon ja suunnitteilla
olevien hankkeiden nakokulmasta. Miten
hyodyntaa hankkeen suunnittelun eri vaiheissa
eri osapuolten osaamista ja kokemusta,
erilaisia toteutustapoja, toiminnallisia ja
teknisia ratkaisuja, toteutusmuotoja ja
hankintamenettelyja seka markkina- ja
suhdannetilannetta?

Enta miten valttya suunnittelemasta jotakin,
mista ei ehka ole mahdollista saada tarjouksia?
Onnistunut markkinavuoropuhelu voi

auttaa hankintayksikkdéa hankinnan
tavoitteiden ja reunaehtojen asettamisessa,
hankinnan kohteen, sisallén ja toteutustavan
maarittelyssa, toteutusmuodon valinnassa
seka hankintaprosessin ja sen sisallon
suunnittelussa. Palveluntuottajille onnistunut
markkinavuoropuhelu luo paremmat puitteet
ymmartaa tilaajan tavoitteita ja tarpeita ja tarjota
niihin sopivia ratkaisuja.

Markkinavuoropuheluiden jarjestamisessa

on kyse markkinoiden paremmasta
hyodyntamisesta, jonka tavoitteena tulee

olla paitsi hankintojen onnistuminen, myds
julkisten varojen tehokkaampi kaytto - siis
parempien tulosten saavuttaminen pienemmin
ponnisteluin.

Markkinavuoropuhelu on parhaimmillaan

sen osapuolten valista dialogia, jolla pyritaan
[dytamaan osapuolten yhteiset intressit.
Etenkin puurakentamisessa,
markkinavuoropuhelua kannattaa tarkastella
laajemmin koko puurakentamisen ekosysteemin
yhteisena prosessing, jossa selvitetaan, miten
hankintayksikot voivat kertoa etukateen omista
hankkeistaan, miten hyddyntaa eri osapuolten
osaamista ja kokemusta hankkeiden ja niiden
hankintojen kehittamisessa ja miten tata kautta
kasvattaa koko puurakentamisen toimialan
kykya tuottaa enemman arvoa sen kaikille
osapuolille.

www.puutuoteteollisuus.fi



Puurakentamisen
markkinat

1.1 Puurakentamisen erityispiirteet

Puurakentamisen markkinaosuus on Suomessa edelleen kohtuullisen pieni suhteessa koko
rakennusalaan. Vuonna 2025 puurunkoisten rakennusten markkinaosuus oli noin 30 % aloitettujen
rakennusten tilavuudesta ja puun markkinaosuus julkisissa opetusrakennuksissa noin 25 %.
Asuinkerrostalojen aloituksissa puurakentamisen osuus ylitti vuonna 2022 vasta 5 %. (Puutuoteteollisuus

2023)

Puurakentamisen markkinaa maarittelevat

viela sen erityispiirteet, puun ominaisuudet,
puurakentamisen erilaiset jarjestelmat ja
toteutustavat, pidemmalle viety esivalmistusaste,
puurakentamisen keveys ja nopeus seka
toimialan yritysten toisistaan poikkeavat
lilketoimintamallit seka alan yritysten osaaminen
ja resurssit.

Puurakentamista toteutetaan perinteisina
pitkasta tavarasta tai massiivipuusta

paikalla rakennettavina ratkaisuina, pilari-
palkkirunkoratkaisuina, rankarunkoisina tai
massiivipuisina taso- tai tilaelementtiratkaisuina
tai erilaisina hybriditoteutuksina. Naita kaikkia
rakentamisen tapoja ei voida toteuttaa
samanlaisin suunnitelmin johtuen mm. niiden
vaatimista erilaisista rakenneratkaisuista,
rakenteiden mitoituksesta tai talotekniikan
toteutusvaihtoehdoista (Puurakentamisen Opas
2022). Tasta syysta puurakentamisen teknisten
ratkaisujen valinta lilan aikaisin etukateen rajaa
myos Kilpailua, alan tarjontaa ja osaamista.

Puun ominaisuudet yhdessa sen erilaisten
teollisten valmistusprosesseihin kanssa johtavat
jo keskenaankin erilaisiin toteutustapoihin,

joita ei valttamatta voi toteuttaa samanlaisin
suunnitelmin. Lisaksi teollinen valmistus
edellyttaa pidemmalle vietya suunnittelua,
tarkempaa aikatauluohjausta, puuosatoimittajien
aikaisempaa valintaa seka totutusta

poikkeavaa rakentamista ja laadunvalvontaa.
Puurakentamisen toteutustavat, tekniset
ratkaisut ja tuotteet seka naiden toimittajat
kilpailevat tietysti myds keskenaan.

Puurakennushankkeen suunnittelu ja toteutus
johtavat yleensa erilaiseen rakennushankkeen
kulkuun kuin mihin toimialalla on totuttu. Siksi
puurakennushankkeiden suunnittelu ja toteutus
tulisikin pohtia koko hankkeen mittaisena
prosessina etukateen eika vasta suunnittelutydn
edettya pidemmalle.

Puurakentamisen markkina on viela

melko pieni ja erilaiset toteutustavat ja
lilketoimintamallit jakavat sita edelleen
pienempiin osamarkkinoihin. Tasta syysta
puurakentamisessa korostuu muuta
rakentamista selkeammin markkinatilanteen
merkitys. Puurakentamiseen erikoistuneita
palveluntuottajia on viela suhteellisen

vahan ja namakin ovat usein pienia tai
keskisuuria yrityksia. Lisaksi puurakentamisen
suunnitteluosaaminen rajoittaa
puurakennushankkeiden toteuttamista
verrattuna esimerkiksi betonirakentamiseen.

Markkinavuoropuheluja ei kannata siksi
rajoittaa pelkastaan markkinakartoituksiin
tai urakkakilpailuihin, vaan aihetta kannattaa
ajatella osana hankkeen kaikkia vaiheita

- aina hankkeen alun tarveselvityksista ja
hankesuunnittelun kaynnistamisesta aina
valmiin hankintaprosessin ja hankinta-
asiakirjojen kommentointiin asti.

www.puutuoteteollisuus.fi



1.2 Puurakentamisen markkinoiden hyodyntaminen

Hankintayksikdn nakokulmasta markkinavuoropuhelussa on kyse markkinoiden paremmasta
hyoddyntamisesta ja Kilpailun edistamisesta. Vastakkaisesta nakdkulmasta markkinavuoropuhelu
on myos palveluntuottajiille keino selvittaa paremmin hankintayksikon tavoitteita ja

tarpeita seka tarjota niihin sopivia ratkaisuja. Markkinavuoropuhelua kannattaa etenkin
puurakennushankkeissa kayda riittavan ajoissa — mielummin liian aikaisin kuin liian myoéhaan.

Puurakentamista suunnittelevien hankintayksikéiden kannattaa jo hankkeita suunniteltaessa
ottaa tavoitteekseen markkinoiden taysimaarainen hyddyntaminen. Markkinavuoropuheluja
kannattaa hyodyntaa esimerkiksi omien hankkeiden markkinointiin, tarjoajien ja palveluiden
seka erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen ja toteutustapojen selvittdmiseen, riskien hallintaan ja
ylipaataan monenlaiseen dialogiin alan toimijoiden kanssa.

Markkinavuoropuhelujen keskeisena
tavoitteena tulee olla suunnitelluista
hankkeista tiedottaminen ja niiden
markkinointi.

Markkinavuoropuhelut ja -kartoitukset ovat
keino alan toimijoiden ja naiden tuottamien
palveluiden selvittamiseksi - keita markkinoilla
toimii ja mita eri toimijat voivat tarjota.
Hankintayksikdn ei kannata suunnitella sellaista
ratkaisua, jota markkinoilla ei ole tarjolla tai jonka
toteuttaminen tulee liian kalliiksi.

Aikainen tiedottaminen mahdollistaa alan
toimijoiden osallistumisen jo hankeprosessien
suunnitteluvaiheessa.

Samalla se tarjoaa palveluntuottajille aikaa
tarjouskilpailuun valmistautumiseen ja
esimerkiksi mahdollisten kumppaneiden
hakemiseen. Aikainen tiedottaminen ja
markkinointi parantavat hankintayksikdiden
mahdollisuuksia hankkeiden ja niiden
hankintojen suunnittelussa seka niita

koskevien tarjouskilpailujen |apiviennissa.
Hankintayksikodiden nakdkulmasta kyse on myds
kilpailun edistamisesta.

Suunnittelun edetessa markkinavuoropuhelut
voivat mahdollistaa erilaisten toiminnallisten
ja teknisten ratkaisujen ja toteutustapojen
vertailun.

Samalla mahdollistuvat parhaiden kaytantdjen
jakaminen seka osapuolten valinen
tiedonvaihto ja oppiminen. Parhaimmillaan
markkinavuoropuhelu voi olla vuorovaikutteinen
prosessi, jossa sen osapuolet sparraavat toisiaan.
Toki tilaajien tulee tunnistaa myos kilpailutilanne
ja eriyritysten erilaiset intressit.

Markkinavuoropuhelu tarjoaa apua myoés
riskien hallintaan.

Hankintojen suunnittelun riskit liittyvat
yleensa markkinoiden toimivuuteen

ja hankintaprosesseihin, hankinnan
sisallon maarittelyyn seka tarjoajien
soveltuvuusvaatimuksiin ja tarjousten
vertailuperusteisiin. Naita kaikkia

on mahdollisuus koeponnistaa
markkinavuoropuhelun keinoin.

Markkinavuoropuhelu on parhaimmillaan sen
osapuolten vilista dialogia, joiden osapuolilla
on yhteinen intressi.

Markkinavuoropuhelu toimii parhaiten silloin,
kun sen osapuolet pystyvat rakentamaan
keskinaista luottamusta ja kun osapuolet ovat
valmiita tekemaan yhteistyota, kuuntelemaan
ja antamaan palautetta toisilleen. Tallaisen
luottamuksen rakentamisessa auttavat
parhaiten eri osapuolten vilpittdmyys, avoimuus
ja toiminnan lapinakyvyys seka jo hankintalain
perustana oleva eri osapuolten tasapuolinen ja
syrjimaton kohtelu.

Laajemmin tarkasteltuna
markkinavuoropuhelua kannattaa tarkastella
koko toimialan yhteisena prosessina.

Miten hankintayksikot voivat kertoa etukateen
omista hankkeistaan, kuinka hyédyntaa eri
osapuolten osaamista ja kokemusta, miten
parantaa jokaista projektia ja tata kautta koko
toimialan tuottavuutta ja laatua.



Markkinavuoropuhelujen

juridinen perusta

2.1 Markkinavuoropuhelut ja hankintalaki

Julkisia hankintoja ohjaa hankintalaki, joka ei juurikaan ota kantaa markkinavuoropuhelujen
jarjestamiseen. Sen sijaan hankintalaissa puhutaan markkinakartoituksesta.

Hankintalain 65 §:ssa saadetaan
markkinakartoituksesta (pykala perustuu
hankintadirektiivin 40 artiklaan). Lainkohdan 1.
momentin mukaan “Ennen hankintamenettelyn
aloittamista hankintayksikko voi tehda
markkinakartoituksen hankinnan valmistelua
varten ja antaa tietoa toimittajille tulevaa
hankintaa koskevista suunnitelmistaan ja
vaatimuksistaan.”

Hankintalain 61 §:ssa saadetaan lisaksi
ennakkoilmoittamisesta: “Ennakkoilmoituksella
voidaan tiettyjen ehtojen tayttyessa

lyhentaa tarjousaikoja, mutta samaa
ennakkoilmoituslomaketta voidaan kayttaa myos
hankinnasta tiedottamiseen.”

As Oy Jyvaskylan Puukuokka
Suunnittelija OOPEAA
Kuva Mikko Auerniitty / Puuinfo Oy

Hallituksen esityksen HE 108/2016 (hallituksen
esitys eduskunnalle hankintamenettelya
koskevaksi lainsaadanndksi) mukaan
markkinakartoituksella tarkoitetaan yleisesti
kaikkea sita markkinoilla olevaa tietoa, jota
hankintayksikdn on mahdollista saada ja
hyddyntaa hankintaa suunnitellessaan.
Markkinakartoitusta ei siis ole maaritelty
tyhjentavasti hankintalaissa eika sen esitdissa.




Hallituksen esityksen mukaan hankintayksikkd voi kayttaa erilaisia keinoja ja muotoja
markkinakartoituksen toteuttamiseen. Tallaisina keinoina mainitaan:

itsenaisesti hankintayksikén toimesta.

Markkinakartoituksen aikana tai sen osana
hankintayksikko voi antaa tietoja toimittajille
hankintaa koskevista suunnitelmistaan ja
vaatimuksistaan, joten markkinakartoitus ei
ole ainoastaan yksipuolista toimintaa, jossa
hankintayksikko hankkii tietoa markkinoista.

Hallituksen esityksen mukaan
markkinakartoituksen tarkoituksena on yleensa
lisata hankintayksikdn markkinatuntemusta ja
saada tarkempi kasitys siita, miten hankinnan
kohde kannattaisi tarjouspyynnossa maaritella.

Markkinoilla olevien vaihtoehtojen selvittaminen

Tietopyynnon esittaminen internet-osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi (HILMA),
jossa hankintayksikko pyytaa kyseisen alan toimittajia kdymaan vapaamuotoista
dialogia sen kanssa hankinnan kohteesta ja sen maarittelysta.

Kutsun esittaminen HILMAssa tarkempaan tekniseen vuoropuheluun.

Toimittajien kutsuminen esittelemaan tuotteitaan hankintayksikolle.

Selvittaa voi esimerkiksi sitd, minkalaisia
sopimusehtoja tai tuotteiden
hinnoittelumekanismeja tietylla alalla esiintyy.
Markkinakartoituksesta saatujen tietojen
perusteella hankintayksikkd voi myos harkita
sitad, milla menettelylla hankinta kannattaa
kilpailuttaa tai millaisista osista hankittava
kokonaisuus koostuisi.

Nakdtorni Kupla
Suunnittelija Ville Hara
Kuva Jussi Tiainen

/ Puuinfo Oy
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2.2 Kilpailun v

aaristamista

koskeva saantely

Hankintalaissa saadetaan myos hankintayksikdiden markkinakartoituksissa kayttamien konsulttien

roolista ja tehtavista suhteessa hankintoihin.

Hankintalain 65 §&n 2. momentin mukaan
“Markkinakartoituksessa hankintayksikko

voi kayttaa ripppumattomia asiantuntijoita,
muita viranomaisia tai toimittajia.” Naiden
tahojen neuvoja voidaan kayttaa apuna
hankintamenettelyn suunnittelussa ja
toteuttamisessa, mutta neuvojen kayttaminen ei
kuitenkaan saa johtaa kilpailun vaaristymiseen
eika 3 §:ssa tarkoitettujen syrjimattomyyden

ja avoimuuden periaatteiden vastaiseen
menettelyyn.

Hallituksen esityksessa mainitaan viela, etta
vakiintuneen oikeuskaytannon mukaan
tarjoajan osallistuminen tarjouskilpailun
valmisteluun tai muu hankintayksikén
avustaminen hankintamenettelyssa saattaa
vaarantaa hankintamenettelyn avoimuuden
tai tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattdman
kohtelun periaatteiden toteutumisen.
Periaatteiden toteutumisen vaarantuminen on
kuitenkin arvioitava kunkin yksittaistapauksen
erityispiirteet huomioiden.

Hankintalain 66 §:ssa saadetaan lisaksi
ehdokkaan tai tarjoajan osallistumisesta
hankinnan valmisteluun: Jos ehdokas, tarjoaja
tai tarjoajaan liittyva yritys on osallistunut
hankinnan valmisteluun, on hankintayksikdén
varmistettava, etta tama ei vaarista kilpailua.
Hallituksen esityksessa korostetaan sita,

etta hankintayksikdn on varmistettava, ettei
mikaan hankinnan valmisteluun osallistunut
taho saa sellaista etulydntiasemaa, joka
johtaisi hankintamenettelyssa tasapuolisen ja
syrjimattoman kilpailutilanteen vaarantumiseen.

Talla perusteella hankintayksikkd voi kayttaa
ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita, kysya
neuvoja toiselta hankintayksikolta tai kayttaa
apuna alan toimittajia. Talléin on kuitenkin
varmistettava ettei mukana oleva taho paase
lilkaa vaikuttamaan esimerkiksi siihen, miten
hankinnan kohde kuvataan tarjouspyynndssa.
Tama saattaa johtaa kilpailun vaaristymiseen tai
avoimuuden ja syrjimattémyyden periaatteiden
vastaiseen menettelyyn.

Tallainen varmistustoimenpide on
hankintadirektiivin 41 artiklan mukaan muun
muassa sellaisen tiedon antaminen muille
ehdokkaille, jonka hankinnan valmisteluun
osallistunut taho on saanut hankinnan
valmistelussa.

Tarkoituksena on saattaa kaikki endokkaat
ja tarjoajat tiedollisesti samalle tasolle

kuin valmisteluun osallistunut yritys.
Varmistustoimenpide olisi myos se, etta
tarjousten jattamiseen annetaan riittavasti
aikaa niin, etta kaikilla ehdokkailla ja
tarjoajilla on mahdollisuus valmistella
osallistumishakemuksensa tai tarjouksensa
samojen tietojen pohjalta.

Paras tapa valttaa ongelmia on avoin ja
lapinakyva toiminta ja markkinavuoropuheluiden
ilmoittaminen HILMAssa tarkoitukseen
kaytettavana tietopyyntéona tai
ennakkoilmoituksena.

n



2.3 Tasapuolisuus
ja syrjimaton kohtelu

Hankintalain 3 &n 1. momentissa maaritetaan
julkisissa hankinnoissa noudatettava
periaate: Hankintayksikdn on kohdeltava
hankintamenettelyn osallistujia ja muita
toimittajia tasapuolisesti ja syrjimattomasti
seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden
vaatimukset huomioon ottaen.

Hankintalain periaatteen tulisi ohjata myos
markkinavuoropuhelujen jarjestamista. Vaikka
hankintalaissa ei tosiasiassa saadeta mitaan
hankintayksikon ja naiden potentiaalisten
tarjoajien vuoropuhelusta ennen hankintaa,
kannattaa myos kahdenkeskisissa keskusteluissa
ottaa huomioon hankintalain periaatteet
potentiaalisten tarjoajien tasapuolisesta ja
syrjimattomasta kohtelusta.

2.4 Esimerkkeja oikeuskadaytannosta

Hankintalain 146 §:ssa kasitellaan
muutoksenhaun kohdetta ja sita koskevia
rajoituksia. Pykalan 2 momentin 1 kohdan
mukaan markkinaoikeuden kasiteltavaksi
valituksella ei voida saattaa hankintayksikon
sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka
koskee yksinomaan hankintamenettelyn
valmistelua.

MAO:H203/2022

Tapauksessa valittaja esitti, etta tarjoajien
tasapuolinen ja syrjimatdn kohtelu ei

ole toteutunut hankintamenettelyssa,
kun markkinavuoropuhelusta ei ollut
julkaistu ilmoitusta eika valittaja paassyt
osallistumaan markkinavuoropuheluun.

Hankintayksikko esitti, etta se oli toimittanut
kutsun markkinavuoropuheluun kolmelle
alan toimijalle, jotka edustivat kolmea eri
hankittavan tuotteen valmistajaa. Kutsu
esitettiin myos valittajan edustamalle
laitemerkille. Kutsuihin saatujen vastausten
perusteella markkinavuoropuhelut
toteutettiin kahden eri yrityksen edustajien
kanssa.

Markkinakartoitus on osa hankinnan
valmistelua, joten siihen liittyvia ratkaisuja ei voi
riitauttaa erillisena asiana. Oikeustapauksissa
markkinakartoitus tuleekin siis kasitellyksi niiden
ratkaisujen yhteydessa, joita hankintayksikkd on

myohemmin hankintamenettelyn aikana tehnyt.

Markkinaoikeus totesi

ratkaisun perusteluissaan, etta
markkinakartoituksessa hankintayksikko
voi kayttaa erilaisia keinoja ja muotoja,
eika hankintalaki edellyta ilmoituksen
julkaisemisesta markkinakartoituksesta
tai maarittele sita, keiden kaikkien tahojen
kanssa markkinakartoitusta on kaytava.

Siten se, etta tarjoaja on osallistunut
markkinakartoitukseen tai ei ole siihen
osallistunut, ei vield sellaisenaan tarkoita
kilpailun vaaristymista. Kysymyksessa
olevaa markkinakartoitusta ei ollut siten
pidettava valittajan esittamalla tavalla
hankintasaannosten vastaisena.
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KHO:2017:152

Tapaukseen on sovellettu julkisista
hankinnoista annettua lakia (348/2007),
jolloin markkinakartoituksesta ei viela

ollut omaa pykalaa. Tapauksessa korkein
hallinto-oikeus ottaa kuitenkin kantaa
tasapuoliseen ja syrjimattomaan kohteluun,
joten sita voidaan tarkastella myds nykyisen
hankintalain voimassaollessa.

Tapauksessa valittaja piti hankintayksikén
asettamia vertailuperusteita syrjivina

silla perusteella, etta osa laadullisiksi
vertailuperusteiksi asetetuista teknisista
lisaominaisuuksista oli patentilla suojattuja,
jolloin muiden kuin voittaneen tarjoajan

ei ollut mahdollista tarjota kyseisia
lissominaisuuksia. Lissominaisuuksissa

ei kuitenkaan ollut viitattu tiettyyn
patenttiin tai patenttihakemukseen, vaan
tarjouspyynnossa kuvattiin tekniikkaa, joka
on hankinnan kannalta olennaista ja joka
on ollut tarjoajien saatavilla esimerkiksi
lisenssin perusteella.

MAO:771/14

Voittanut tarjoaja oli ennen lopullisten
tarjouspyyntoasiakirjojen laatimista
toimittanut hankintayksikolle
aikaisempaan vastaavaan hankintaan
liittynytta materiaalia. Hankintayksikko
on ilmoituksensa mukaan laatinut
tarjouspyyntoasiakirjat ainakin osaksi
mainittujen voittaneen tarjoajan sille
toimittamien asiakirjojen pohjalta.

Paatdksessaan markkinaoikeus totesi, etta
toiminta on ollut omiaan vaarantamaan
avoimuuden periaatteen toteutumisen seka
tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattéman
kohtelun. Hankintayksikdn menettely ei
siten talta osin ole ollut hankintasaannosten
mukaista.

Ennen hankintailmoituksen julkaisemista
hankintayksikkd jarjesti hankinnasta
markkinakartoituksen, jolla se kerasi
tietoa hankittavan tuotteen uusimmista
ominaisuuksista. Seka valittaja etta
kilpailutuksen voittanut taho osallistuivat
markkinakartoitukseen.

Paatoksessaan korkein hallinto-oikeus
katsoi, ettei tarjouspyyntda voida
lahtokohtaisesti pitaa silla perusteella
tarjoajia syrjivana, etta siihen on sisallytetty
hankintayksikon markkinakartoituksen
avulla alan toimijoilta selville saamia
hankinnan kohteen teknista toteutusta
edistavia vertailuperusteita. Ratkaisun
mukaan hankintayksikon ei tarvitse
Mmuuttaa vaatimuksiaan vain siksi, etta
markkinoilla on vain pieni maara tarjoajia,
jotka pystyvat tarjoamaan vaatimuksia
vastaavaa tuotetta. Samoin asiaa arvioi
markkinaoikeus.

Markkinaoikeus myos totesi
perusteluissaan, etta kyseessa on ollut
kokonaisarvoltaan erittain huomattava
hankinta, joten asiakirjoja toimittaneella

ja hankintamenettelyn voittaneella
tarjoajalla on ollut kysymyksessa olevassa
hankintamenettelyssa merkittava ja valiton
taloudellinen intressi.
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MAO:15/20

Tapauksessa valittaja on esittanyt, etta
voittaneeseen ryhmittymaan kuulunut
yritys on osallistunut hankintamenettelyn
valmisteluun ja vaikuttanut tarjouspyynnon
vaatimuksiin, mika on johtanut syrjimiseen.
Syrjivyyden osoituksena valittaja on
esittanyt muun ohella sen, etta kyseessa
olevan hankintamenettelyn tarjouspyyntd
on poikennut aiemmista samojen
hankintayksikoiden hankintamenettelyjen
tarjouspyynnoista.

Valittajan mukaan tarjouspyyntoasiakirjoja
on muutettu aiemmin keskeytettyyn
hankintamenettelyyn nahden

voittanutta ryhmittymaa suosiviksi.
Hankintayksikot esittivat, etta ne

ovat kayneet markkinavuoropuheluja
kaikkien tarjouskilpailuun osallistuneiden
yritysten kanssa, ja etta myds valittajan
esittamia toiveita on otettu huomioon
tarjouspyyntoasiakirjoissa.

Markkinaoikeuden paatoksen mukaan
tarjouspyyntoasiakirjojen poikkeamista
aiemmin samojen hankintayksikdiden
toteuttamien hankintamenettelyjen
tarjouspyyntoihin nahden ei voitu pitaa
sellaisina osoituksina, etta voittaneen
ryhmittyman neuvojen kayttaminen
olisi johtanut kilpailun vaaristymiseen tai
syrjimattoman ja tasapuolisen kohtelun
periaatteiden vastaiseen menettelyyn.

Markkinakartoituksen tarkoituksen
huomioiden on luonnollista, etta
tarjouspyynnossa olevat vaatimuksen
ja maarittelyt muuttuvat aiempiin
hankintayksikon hankintoihin nahden.
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Markkinavuoropuhelujen

hyodyntaminen
puurakentamisessa

3.1 Markkinavuoropuhelu
osana hankinnan suunnittelua

Hankintalain mukaan markkinakartoitus on osa
hankinnan suunnittelua ja se toteutetaan ennen
varsinaisen hankintamenettelyn aloittamista.
Markkinavuoropuheluja ei kuitenkaan

pida tarkastella pelkastaan markkinoiden
selvittamisen nakdkulmasta vaan mielummin
koko hankkeen suunnittelun, hankinnan
kohteen maarittelyn ja koko hankeprosessin
l[apiviennin kautta. Viime kadessa kyse on
markkinoiden hyodyntamisesta: Miten
suunnitella hankintayksikon tavoitteet parhaiten
toteuttava ratkaisu ja miten toteuttaa sen
suunnittelu ja toteutus julkisena hankintana?

Markkinavuoropuhelua ei myoskaan pida
rajoittaa pelkastaan hankkeen potentiaalisiin
suunnittelijoihin tai urakoitsijoihin, vaan etenkin
puurakentamisessa markkinavuoropuhelua
kannattaa kayda myds puuosatoimittajien
kanssa. Markkinavuoropuheluun voi olla
perusteltua osallistaa myods muita toimijoita ja
sidosryhmia, kuten esim. tutkimuslaitoksia ja
alan jarjestdja.

Kaytannossa markkinoiden hyddyntamista
kannattaa tarkastella aina osana koko
hankkeen suunnittelua, miten hyddyntaa
markkinavuoropuhelua, markkinoita ja alan
toimijoita hankkeen tavoitteiden, sisallén
seka toiminnallisten ja teknisten ratkaisujen
maarittelyssa seka toteutustapojen ja
toteutusmuodon valinnassa tai hankintojen
suunnittelussa hankkeen eri vaiheissa.

Markkinavuoropuhelua voi tarvittaessa kayda
useampaankin kertaan hankkeen aikana,

mutta sita on aina jarkevampaa hyodyntaa
etukateen. Tama auttaa yleensa hahmottamaan
paremmin koko hankeprosessia. Ja vaikka
puurakentamisessa korostuu vaatimus
perinteista rakentamista pidemmalle

vietavasta suunnittelusta, hankintoja ei pida
suunnitella perustuen lilan pitkalle vietyihin
suunnitelmaratkaisuihin.

Ajurinmaen paivakoti, Espoo
Kuva Jussi Tiainen / Puuinfo Oy

E‘ 15




3.2 Markkinavuoropuhelun hyédyntaminen
projektin eri vaiheissa

01 Kaavoitus

Markkinavuoropuhelua on mahdollista hyddyntaa jo kaavoituksessa. Hankintayksikko voi pyytaa
alan toimijoilta nakemyksia puurakentamisen edistamiseksi jo kaavoituksen alkuvaiheessa.

Tassa vaiheessa vuoropuhelua voi olla perusteltua kdyda mm. alueen kaavoittamisen tavoitteista,
palveluista, saavutettavuudesta, rakennusoikeuden maarasta ja kayttotarkoituksesta, rakennusten
sijainnista, koosta ja pohjaratkaisuista seka materiaalien kaytosta.

Kaavamaaraysten lisaksi vuoropuhelua voi kayda myds alueen rakentamisen toteuttamisesta,
rakentamisen jarjestyksestd, rakennusoikeuden luovuttamisesta seka julkisen rakentamisen ja
yksityisen rakennusoikeuden yhdistamisesta. Yksittaisia tontteja kaavoitettaessa kaavaprosessin voi
perustaa myos suunnittelukilpailun tuloksiin tai suunnittelun ja toteutuksen sisaltavan hankinnan
tarjouksiin.

02 Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaihe

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa markkinavuoropuhelua voidaan kayttaa jo hankkeen
tavoitteiden ja reunaehtojen tai tarvittavien lahtotietojen maarittelyyn, suunniteltavan kohteen
toiminnallisten tai teknisten tavoitteiden selvittamiseen tai erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen ja
naiden toteutusmahdollisuuksien kartoittamiseen.

Hankinnan tavoitteiden maarittelemiseksi hankintayksikko voi selvittaa alan toimijoilta,
mita mahdollisuuksia ja hyotyja puurakentaminen tarjoaa esim. vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseksi ja millaisia tavoitteita sille voidaan asettaa. Hankintayksikkd voi myés kertoa
toimittajille omista tarpeistaan ja odotuksistaan seka pyytaa heilta palautetta ja ideoita.

Hankinnan kohteen toiminnallisten vaatimusten ja toteutustavan selvittamiseksi hankintayksikko
voi Kysya toimittajilta ratkaisuja palvelun toteuttamiseksi tai minkalaisia ratkaisuja tai innovaatioita
toimittajat voivat tarjota, ja miten niita voisi arvioida.

Laajimmin markkinavuoropuhelua voi tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa hyddyntaa
jo pelkastaan puurakentamisen markkinoiden ja alan toimijoiden seka jo toteutettujen tai
kaynnissa olevien hankkeiden kartoittamiseen. Tassa tarkoituksessa kyse voi olla enemmankin
markkinakartoituksesta, tiedon hankinnasta tai benchmarkingista.

www.puutuoteteollisuus.fi
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03 Toteutusmuodon valinta

Hankkeen toteutusmuodon valinta tulee etenkin puurakennuskohteissa tunnistaa koko
hankkeen suunnittelua ohjaavaksi ratkaisuksi. Toteutusmuodossa on kyse suunnitteluprosessin
ja urakkamuodon valinnan lisaksi siita, kuka vastaa suunnitelmista ja viedaankd hanke lapi
lineaarisesti vaiheittain vai suunnittelua ja rakentamista limittaen. Toteutusmuodon valintaa
tuleekin tarkastella vaihtoehtoisina tapoina toteuttaa hanke. (Puurakentamisen opas 2022)

Toteutusmuoto maarittaa paitsi tydnjaon rakennushankkeeseen ryhtyvan, rakennuttajan,
suunnittelijoiden, rakennusliikkeen ja muiden toimittajien valilla, myds osapuolten tehtavat

ja vastuut, suhteet ja osallistumisen muodot seka riskien ja hyotyjen jakamisen periaatteet.
Toteutusmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita ovat mm. hankkeen tavoitteet ja reunaehdot,
hankinnan kohde, tilaajan resurssit ja osaaminen seka paatoksentekoprosessi ja markkinatilanne.
(Puurakentamisen opas 2022)

Toteutusmuodot voi jakaa kokonaisurakkamuotoihin (KU, paa- ja sivu-urakat), suunnittelun ja
rakentamisen sisaltaviin urakkamuotoihin (KVR, ST), projektijohtourakkamuotoihin (PJU, PJP ja
PJK) seka integroiviin toteutusmuotoihin (IPT, projektiallianssi).

Toteutusmuoto tulee etenkin puurakentamisen kehittyvilla markkinoilla paattaa ajoissa. Liian
pitkalle viedyt suunnitteluratkaisut rajaavat helposti tarjoajien maaraa ja kaventavat tata kautta
kilpailua. Tasta syysta toteutusmuodon valinnassa kannattaa paasaantdisesti aina hydodyntaa
jonkinlaista markkinavuoropuhelua selvittamalla alan toimijoita ja naiden nakemyksia hankkeen
suunnittelun ja toteuttamisen ratkaisuvaihtoehdoista.

Parhaana esimerkkina on suunnittelukilpailun kayttd. Jos hankkeesta jarjestetaan hankintalain
54 §:n mukainen suunnittelukilpailu, tulisi tasta tehda paatos jo tarveselvitysvaiheen
paattyessa. Vaihtoehtoisesti, jos hanke paatetaan toteuttaa kokonaisvastuu-urakkana (KVR),

se voidaan kilpailuttaa valmiilla luonnossuunnitelmilla tai hankkeen suunnitelmat voidaan
teettaa osana tarjouskilpailua. Jos taas valitaan allianssimalli, hanke voidaan suunnitella

vasta sen kehitysvaiheessa sen jalkeen, kun tilaaja on ensiksi Kilpailuttanut kaikki projektin
sopimusosapuolet.

04 Luonnos- ja yleissuunnittelu seka rakennesuunnittelu

Luonnos- ja yleissuunnitteluvaiheeseen eteneminen rajaa markkinavuoropuhelujen hydodyntamista
jo suunnittelun etenemisen takia enemmankin hankkeen toiminnallisten, teknisten tai
taloudellisten vaatimusten, ratkaisujen tai mahdollisuuksien selvittamiseen. Tassa vaiheessa on
kyse jo rakennuksen arkkitehtonisen, rakenteellisen ja taloteknisen suunnittelun perusratkaisujen
tai naiden teknisten yksityiskohtien suunnittelusta.

Luonnossuunnittelun alkuvaiheessa markkinavuoropuheluja kannattaa hyddyntaa nimenomaan
hankkeiden toiminnallisten ja teknisten vaatimusten maarittelyyn tai erilaisten vaatimusten,
ratkaisujen tai mahdollisuuksien selvittamiseen. Hankintayksikko voi kysya toimittajilta, minkalaisia
ratkaisuja kohteeseen tulisi suunnitella, mista markkinoilla on kokemuksia ja tai mita markkinoilla
on tarjota.

Kun suunnittelu etenee kohti rakennuslupavaihetta tai rakennussuunnittelua,
markkinavuoropuhelujen jarjestamisessa kannattaa keskittya jo enemman hankinnan suunnittelua
ja / tai toteuttamisen kilpailuttamista koskeviin asioihin.

www.puutuoteteollisuus.fi
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05 Hankinnan suunnittelu

Tassa vaiheessa keskeisimpina selvitettavia asioita ovat hankintaprosessi, tarjoajien valintaprosessi,
hankintamenettelyn valinta seka hankinta- ja sopimusasiakirjojen soveltaminen.

Hankinnan suunnittelemiseksi hankintayksikdén kannattaa selvittaa tarjoajien nakemyksia mm.
markkinatilanteesta ja sen vaikutuksista hankinta-aikatauluun. Kannattaa myos kartoittaa
kartoittaa palveluntuottajien ja hankintamenettelyn valintaa seka sita, kilpailutetaanko
hankkeeseen yksittaisia yrityksia vai yritysten muodostamia ryhmittymia.

Erityisesti kilpailutettaessa ryhmittymia, esim. arkkitehti-, rakenne- ja taloteknista suunnittelua
yhdessa, tulee selvittaa myds markkinatilanne ja toimijakenttaa, jottei kilpailuttaminen rajaa sita
lilan pieneksi ja jotta yrityksille jaa riittavasti aikaa tarjouskilpailuun valmistautumiseen.

Hankintamenettelyn valinnassa on kyse hankintalain mukaisten hankintatapojen valinnasta:
kilpailutetaanko toimijat avoimella tai rajoitetulla menettelylla, neuvottelumenettelylla tai
kilpailullisella neuvottelumenettelylla tai poikkeustapauksissa innovaatiokumppanuutena.
Suunnittelukilpailun kayttd on yleensa tassa vaiheessa jo liian mydhaista ja suorahankinta ilman
kilpailuttamista on julkisissa hankinnoissa mahdollista vain hankintalain 40 §:ssa kerrotuin
poikkeuksin.

Hankintamenettelysta kannattaa yleensa aina kayda jonkinlaista vuoropuhelua, koska se maarittaa
paitsi tarjoajien Kilpailuttamisen periaatteita, myos tarjoajien aikataulua ja resursointia ja vaikuttaa
tata kautta myos tarjoushalukkuuteen.

Hankinta- ja sopimusasiakirjoja suunniteltaessa markkinavuoropuheluissa on yleensa

myos perusteltua selvittaa tarjouspyynnon sisaltoon liittyvia vaatimuksia, tarjoajien
vahimmaisvaatimuksia ja valintaperusteita seka tarjousten sisaltdvaatimuksia ja vertailuperusteita.
Erityista huomiota tulisi kiinnittaa tarjoajien soveltuvuusvaatimuksiin, koska nailla tosiasiassa

rajataan tarjoajien maaraa ja niiden tayttymisen arviointi johtaa hyvin usein tulkintaerimielisyyksiin.

Soveltuvuusvaatimusten asettamisessa, erityisesti yritys- ja henkiloreferenssivaatimuksissa, tulisi
pyrkia hankintaa tukeviin ja tarkoituksenmukaisiin rajauksiin. Vahimmaisvaatimuksia ei pida
asettaa liilan tiukiksi, jotteivat ne rajaa kilpailua liikaa. Hankintayksikdt asettavat hyvin usein oman
hankkeensa kannalta liian spesifisia vaatimuksia, vaikka monipuolinen kokemus ja osaaminen
olisi hyodyllisempaa. Tyypillisia esimerkkeja ovat vaatimukset lilan monesta jo toteutetusta
puurakennuskohteesta tai vaatimus kilpailullisen neuvottelumenettelyn kaytosta.

Soveltuvuusvaatimuksista, hankinnan kohteen ja tarjousten sisallon maarittelysta seka tarjousten
vertailuperusteista voi olla perusteltua kayda keskustelua etukateen tai ainakin selvittaa
markkinatilannetta sen suhteen, miten tarjoajat pystyvat naihin vaatimuksiin vastaamaan.

Tarjouspyynnon rinnalla tahan vaiheeseen liittyvat myos kaytettavat sopimukset ja muut
sopimusehdot. Vaikka rakennushankkeiden sopimusehdot valikoituvat kaytannossa jo
toteutusmuotoa valittaessa, niiden yksityiskohdissa saattaa olla paljonkin neuvoteltavaa. Jos
hankintayksikolla on tarve poiketa alan yleisista sopimusmalleista tai sopimusehdoista (YSE, KSE)
tai laatia kokonaan uudenlaisia sopimuksia, naista on yleensa hyva keskusteluttaa potentiaalisia
tarjoajia etukateen.

www.puutuoteteollisuus.fi
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Kaavoitus

Kaavaprosessi
Tavoitteet
Kayttotarkoitus
Rakennusoikeus
Rakennusten sijainti,
koko, pohjat ja
materiaalit
Puurakentamisen
edellytykset ja
mahdollisuudet
Suunnittelu- tai

tarjouskilpailuun
perustuva kaavoitus

Tarveselvitys- ja
hankesuunnittelu

Tavoitteet ja
reunaehdot
Lahtotiedot

Toteutustavat ja
-ratkaisut

Toiminnalliset
vaatimukset

Benchmarkkaus

Potentiaaliset
tarjoajat

Tarjottavat toimin-
nalliset ratkaisut

Toteutusmuodon
valinta

Suunnittelun ja
toteutuksen
toteutustavat

Vaihtoehtoiset
toteutusmuodot

Markkinatilanne

Tarjoushalukkuus

Luonnos- ja
yleissuunnittelu

Tekniset
vaatimukset

Arkkitehtoniset,
rakenteelliset ja
talotekniset
ratkaisut

Bechmarkkaus

Tarjottavat
tekniset ratkaisut

Hankinnan
suunnittelu
Hankintaprosessi
Tarjoajien valinta

Hankinta-
menettely

Tarjoajien soveltu-
vuusvaatimukset
ja valintaperusteet
Tarjousten
sisaltdvaatimukset
ja vertailu-
perusteet
Sopimusehdot

Markkinatilanne

Tarjoushalukkuus

3.3 Markkinavuoropuhelun eri muodot

Markkinavuoropuhelun muoto ja laajuus riippuvat aina myods hankinnan kohteesta, sen tavoitteista,
toiminnallisista ja teknisista vaatimuksista seka hankintayksikon markkinatuntemuksesta, resursseista
ja osaamisesta. Koska hankintalaissa ei ole saadetty markkinavuoropuhelujen muotovaatimuksia,
markkinavuoropuhelua voi toteuttaa hyvin monella eri tavalla, esimerkiksi:

—l
.

Hd WN

Markkinakartoituksin, tietopyynndin ja kyselyin
Markkinainfoina ja ennakkoilmoituksin
Kahdenkeskisina tapaamisina ja projektivierailuina

Kehitystyopajoina tai yhteisina kehitysprosesseina
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M arkkinakartoitukset

Markkinakartoituksella tarkoitetaan selvitysta, jolla hankintayksikkd selvittaa
markkinoilla olevia eri vaihtoehtoja ja ratkaisuja hankinnan kohteeseen liittyen.
Markkinakartoituksen tavoitteena on tyypillisesti lisata hankintayksikén
markkinatuntemusta, selvittaa tarjolla olevia vaihtoehtoja tai ratkaisuja seka selvittaa
potentiaalisia tarjoajia ja heidan tarjoushalukkuuttaan. Nain loydetaan keinoja
hankintaan varattavan rahoituksen kaytolle.

Markkinakartoitusta voi tehda itsenaisesti etsimalla tietoa eri lahteista, konsultoimalla
muita hankintayksikdita, kayttamalla markkinakartoituksia tekevia palveluntuottajia tai
jarjestamalla kahdenkeskisia tapaamisia palveluntuottajien kanssa.

Markkinakartoituksia voi toteuttaa esim. tietopyynnain, pyytamalla alan
toimijoilta nakemyksia, ehdotuksia tai esimerkkeja tai erilaisin sahkdisin kyselyin.
Hankintaportaalissa ilmoitukset voi julkaista ennakkoilmoituksina.

M arkkinainfot

Markkinainfo voi tarkoittaa millaista tahansa, hankkeen missa vain vaiheessa jarjestettavaa
esittelytilaisuutta, jonka tarkoituksena voi olla tiedon jakaminen suunnitteilla olevasta
hankinnasta tai jostakin siihen liittyvasta asiakokonaisuudesta. Hankinnoista voi myos
tiedottaa pelkastaan HILMAssa julkaistavin ennakkoilmoituksin.

Markkinainfoissa kannattaa yleensa eritella jo paatetyt ja mahdolliset
markkinavuoropuhelussa selvitettavat asiat. Vaikka infon tai tiedotustilaisuuden
tarkoituksena on yleensa tiedon jakaminen, voi siihen liittya myds muuta vuorovaikutusta,
ohjattua keskustelua tai tydpajamuodossa ohjattua osallistavaa toimintaa markkinoiden
nakemysten selvittamiseksi.

Markkinainfojen haasteena on usein se, etta potentiaaliset tarjoajat eivat aina halua
keskustella tai tehda esityksia toistensa kuullen. Tilaisuuksiin voi tasta syysta yhdistaa erilaisia
kyselyja, esimerkiksi yrityksille suunnatun nettikyselyn.

www.puutuoteteollisuus.fi
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Kahdenkeskeiset tapaamiset

Kahdenkeskisten tapaamisten perusteena voi olla hankintayksikén oma tarve
markkinatilanteen tai tarjolla olevien vaihtoehtojen selvittamiseksi tai tarjoajien omaan
aktiivisuuteen perustuva toiminta oman yrityksen ja omien palveluiden esittelemiseksi.
Jos kahdenkeskisten tapaamisten taustalla on tilaajan tarve ja tarkoituksena jonkun tietyn
hankkeen valmistelu, kannattaa tapaamiset jarjestaa samoin periaattein ja samantyyppisin
sisalloin.

Kahdenkeskisten tapaamisten taustalla voi olla myos tutustuminen erilaisiin palveluihin,
valmistuneisiin tai valmisteilla oleviin kohteisiin tai ylipaatansa kahdenkeskiset keskustelut
ilman kilpailijoiden lasnaoloa.

Jos hankintayksikkod ei viela ole kaynnistanyt hankintaa, kyseisesta hankkeesta voi

ja saa keskustella kenen kanssa tahansa ilman minkaanlaisia sitoumuksia. Julkisissa
hankintayksikdissa tallaisissakin tapaamisissa kannattaa pyrkia avoimuuteen ja
l[apinakyvyyteen, joten niista kannattaa myos ilmoittaa HILMAssa, mika takaa tarjoajien
tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun.

Kehitystyé’)pajat ja -ohjelmat

Markkinavuoropuheluja voi yksittaisten tilaisuuksien tai tapahtumien sijaan jarjestaa myds
erilaisina prosesseina tai useammasta tapahtumasta muodostuvina kehitysprojekteina.
Jos kyseessa on kokonaan uudenlaisen palvelun tai ratkaisun hankinnan suunnittelu
(esim. Suomen ensimmaiset allianssihankkeet tai energiatehokkuuspalvelut) voi tahan
prosessiin osallistaa laajemmin myds muita alan toimijoita tai potentiaalisia tarjoajia.
Tallaisia esimerkkeja 16ytyy esim. Business Finlandin rahoittamista innovatiivisista julkisista
hankinnoista seka RAKLIN hankintaklinikoista.
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3.4 Markkinavuoropuheluista ilmoittaminen

Hankintalaissa ei siis saadeta mitaan markkinavuoropuheluiden ilmoittamisesta. Mutta koska
markkinavuoropuhelu tulisi nahda osana hankkeen ja sen hankinnan suunnittelua, myds taman tulisi
olla julkista ja ennen kaikkea tasapuolista ja syrjimatdnta. Tastakin syysta markkinavuoropuheluista
kannattaa ilmoittaa HILMAssa. Lisaksi ilmoittaminen takaa laajemman julkisuuden.

Hankintojen ilmoittamista on yhtenaistetty vuonna 2023 koko EU-alueella kayttdédnotetuilla
eForms-lomakkeilla. Suomessa nama ilmoitukset on otettu kayttdéon jo 1.9.2023. (HILMA 2023).
Markkinavuoropuheluista tulee ilmoittaa eri lomakkeilla kansallisissa hankinnoissa (kansallinen
ennakkoilmoitus / markkinakartoitus) ja EU-hankinnoissa (ennakkoilmoitus tai erityisalojen hankinnoissa
ohjeellinen kausi-ilmoitus).

Markkinavuoropuhelusta ilmoitettaessa ennakkoilmoituksessa tulee kuvata ainakin:

1. llmoituksen yleiset tiedot: ilmoituksen nimi, viite ja kielet

2. Hankinnan tiedot: hankintalaji (palvelut, tavarat tai urakat)

3. Tilaajaorganisaatio: nimi ja yhteystiedot

4. Hankinnan kohde: kuvaus, ennakoitu arvo, hankintanimikkeisté (CVP-koodi)

5. Madéraajat: hankintailmoituksen arvioitu julkaisupéivd, hankintaan liittyvien kysymysten
maarapaiva

6. Muutoksenhakumenettely

Haukkamaen koulu
Suunnittelija | Kari Jarvinen
ja Merja Nieminen,
arkkitehdit SAFA

Kuva Kimmo Raisanen /
Puuinfo Oy



Kaytannossa markkinavuoropuhelusta kannattaa ilmoittaa jo ilmoituksen otsikkotiedoissa (esim.
markkinavuoropuhelu Esimerkkikunnan puukoulun hankinnasta) ja itse markkinavuoropuhelun kulku
tulee kuvata hankinnan kuvauksessa. Kuvaus voi olla taysin vapaamuotoinen, mutta sen tulee olla
riittavan informatiivinen.

Kuvauksessa voidaan esittaa esimerkiksi:

—l
.

Suunnitellun hankinnan tavoitteet ja kohde
Hankintayksikon tarve tai markkinavuoropuhelun tarkoitus
Markkinavuoropuhelun toteutustapa

Iimoittautumisen tai yhteydenoton periaatteet

Maaraajat

o mop WoN

Muut ehdot tai rajoitukset

Markkinavuoropuheluista ilmoitettaessa on myos syyta huomata, etta jos kyse ei ole maaraaikojen
lyhentamisesta, markkinavuoropuhelusta ilmoittaminen ei viela sido hankintayksikkéa mitenkaan. EU-
hankinnoissa ennakkoilmoituksia voidaan kayttaa myéds maaraaikojen lyhentamiseen, mika myds sitoo
hankintayksikkda, mutta naihin on uudistuksen jalkeen kaytettava eri lomakkeita.

[Imoituksissa on myds mahdollista rajoittaa osanottajia esimerkiksi pelkkiin arkkitehtitoimistoihin tai
puutuotetoimittajiin.

3.5 Markkinavuoropuhelujen
kaytannon jarjestelyt

Markkinavuoropuhelujen kaytannon jarjestelyt kannattaa suhteuttaa markkinavuoropuhelun
tavoitteisiin ja toteutustapaan. Markkinakartoitukset ja kyselyt voi helposti jarjestaa sahkdisina
ja markkinainfot, kahdenkeskiset tapaamiset tai kehitystydpajat voi jarjestaa joko paikan paalla,
etayhteyksin tai hybriditilaisuuksina.

Kaytannon jarjestelyissa tulee suunnitella ja valmistella esimerkiksi:

—l
.

Kohderyhman valinta ja rajaus (yleensa vain livetilaisuuksissa)
Tilaisuuksiin ilmoittautuminen (miten, kenelle) ja maaraajat

Tilat ja yhteydet, mahdollinen opastus tai ohjeistus

M WN

Tilaisuuden ohjelma ja alustukset
Etdosallistujien kalenterivaraukset tai yhteyslinkit
Mahdolliset tarjoilut

Mahdollinen striimaus tai nauhoitus

® N o w

.

Tilaisuuksien dokumentointi ja aineistojen jakelu

Kaytannon jarjestelyista kannattaa aina ilmoittaa jo HILMAssa julkaistavassa ennakkoilmoituksessa.
Naista loytyy hyvia esimerkkeja HILMAssa julkaistuista ennakkoilmoituksista.
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Markkinavuoro-

llImoittaminen

Iimoitettavat

Kaytannon

puhelun muodot tiedot jarjestaminen
Markkin Ennakkoilmoitus Hankkeen nimi Kohderyhman
kartoitukset, HILMAssa valinta
tietopyynnét ja Hankintayksikon
kyselyt [Imoitus tiedot [Imoittautumiset

Markkinainfot

hankintayksikon
www-sivuilla

Hankinnan kohde

Tilat ja yhteydet

Kahdenkeskiset ta- Suorat kutsut

paamiset ja vierailut

Kehitystyopajat tai
yhteiset kehitys
prosessit

Markkina Ohjelma ja
vuoropuhelun alustukset

tarkoitus

Kalenterivaraukset

Markkina
vuoropuhelun Yhteyslinkit
toteutustapa

Tarjoilut
Maaraajat

Striimaus tai
nauhoitus

Dokumentointi

3.6 Markkinavuoropuheluaineistot

Markkinavuoropuhelujen esitysaineistot ja tulokset kannattaa aina dokumentoida ja liittaa tarvittaessa
myos tarjouspyyntdaineistoon. Nain voidaan varmistaa se, etta sama informaatio on kaikkien tarjoajien

kaytettavissa.

3.7 Toiminta hankintojen aikana

Vaikka hankintalaissa mainitaan
markkinakartoitus nimenomaan hankintaa
edeltavana toimintana, markkinavuoropuhelun
menettelyja on mahdollista ja kannattaakin
hyddyntaa myos hankinnan aikana.

Etenkin kompleksisemmissa hankinnoissa ja
jos hankintoihin liittyy erityisia vaatimuksia,
hankintayksikko voi jarjestaa tarjouskilpailun
esittelytilaisuuksia myos hankintailmoituksen
jalkeen. Tallaisten tilaisuuksien jarjestaminen voi
olla perusteltua esim. uudenlaisten hankintojen,
tarjouspyynnon tai tarjouspyyntdon liittyvien
epaselvyyksien tai sopimusmallien avaamiseksi
ja tarjouskilpailun edistamiseksi.

Nain toimittaessa naista tilaisuuksista tulee
ehdottomasti ilmoittaa jo hankintailmoituksessa
Jja niihin tulee olla kaikilla potentiaalisilla
tarjoajilla vapaa paasy. Lisaksi naiden
tilaisuuksien materiaalit ja mahdolliset

tilaajan tasmennykset tms. tulee jakaa
hankintaportaalien kautta kaikille, myos ei
paikalla olleille.
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Yhteenveto ja suositukset

Puun ominaisuudet, puurakentamisen erilaiset tekniset ratkaisut ja toteutustavat seka alan
palveluntuottajien erilaiset liiketoimintamallit asettavat puurakentamiselle perinteisesta rakentamisesta

poikkeavia vaatimuksia.

Liian pitkalle viety suunnittelu rajaa paitsi toteutustapoja myds toteuttajien maaraa. Puurakentamisessa
tai puurakennuskohteiden ja niiden hankintojen suunnittelussa on tasta syysta perusteltua kayda
totuttua laajempaa markkinavuoropuhelua.

Puurakennushankkeiden markkinavuoropuhelua kannattaa tarkastella koko hankkeen suunnittelua
tukevana toimintana. Nain markkinavuoropuhelu hyodyntaa parhaiten seka hankintayksikoita etta alan
toimijoita ja nain ollen se esimerkiksi:

1. Lisda molempien osapuolten markkinatuntemusta
2. Selvittaa hankinnan kohteeseen sen hankintaan vaikuttavia tekijoita

3. Mahdollistaa tarjoajien parempi varautuminen tuleviin hankintoihin

Hyvinvointikeskus Onni
Kuva Jussi Tiainen /
Puuinfo Oy




Markkinavuoropuhelun jarjestamisesta ei kaytannossa saadeta mitenkaan, joten sen toteuttamiselle ei

ole olemassa muotovaatimuksia.

Markkinavuoropuhelua voi kdayda hankkeiden suunnittelun eri vaiheissa esimerkiksi:

1.  Markkinakartoituksin tai kyselyin

2. Markkinainfoina ja ennakkoilmoituksin

3. Kahdenkeskisina tapaamisina ja projektivierailuina
4. Kehitysty6pajoina tai yhteisina kehitysprosesseina

Markkinavuoropuhelussa on syyta toimia
avoimesti ja l[apinakyvasti ja toteuttaa nain
hankintalain perustetta syrjimattomasta ja
tasapuolisesta kohtelusta. Samasta syysta
markkinavuoropuhelun jarjestamisesta
kannattaa yleensa aina ilmoittaa HILMAssa
ennakkoilmoituksin.

Ennakkoilmoituksiin tulee laatia valmiiksi
kuvaava ja myyva otsikko ja niissa tulee kuvata
paitsi hankinnan tavoitteet ja kohde, myos
hankintayksikon tarve tai markkinavuoropuhelun
tarkoitus, markkinavuoropuhelun toteutustapa
ja kaytannon jarjestelyt.

Mahdolliset markkinavuoropuhelun
esitysaineistot ja tulokset kannattaa aina
dokumentoida ja liittaa tarvittaessa osaksi
tarjouspyyntoaineistoa.

Markkinavuoropuhelu on parhaimmillaan sen
osapuolten valista dialogia jolla tulisi olla myos
yhteinen tavoite. Laajemmin tarkasteltuna
markkinavuoropuhelua kannattaa tarkastella
koko toimialan yhteisena prosessina. Miten
hankintayksikot voivat kertoa etukateen omista
hankkeistaan, miten hyddyntaa eri osapuolten
osaamista ja kokemusta, miten parantaa jokaista
projektia ja tata kautta koko toimialan

tuottavuutta ja laatua?

As Oy Jyvaskylan Puukuokka
Suunnittelija OOPEAA
Kuva Mikko Auerniitty /

Puuinfo Oy
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5.1 Puurakentamiseen liittyvia termeja

CLT

Cross-Laminated Timber. Ristiinliimattu massiivipuu
(monikerroslevy), joka koostuu useista toisiinsa nahden
ristikkain liimatuista puusaumalevyista.

Insinddripuutuote

Puusta valmistettu rakenteellinen komponentti, kuten
esimerkiksi hirsi, CLT, LVL ja liimapuu.

Liimapuu Useista puusaleista tai -lamelleista valmistettu yhteen liimattu
puu, jossa puusaleet limataan rinnakkain tai ristikkain ja
puristetaan yhteen.

LVL Laminated vaneer lumber. Teollinen puutuote, palkki,

lattia- tai seinalevy, joka koostuu useista yhteen liimatuista
havupuuviiluista.

Massiivipuurakennus

Puurakennus, jonka kantava runko muodostuu paaosin
massiivista puutuotteista, kuten CLT:sta, LVL:sta tai hirresta.

Paikalla rakennettu rankarunkoinen
rakennus

Maaramittaisesta massiivipuusta tai CLT-palkeista paikalla
rakennettu rakennus, jonka rankarunkojen valissa on erilliset
eristysmateriaalit.

Pilari-palkkirunko

Massiivisiin pilareihin ja palkkeihin perustuva
rakennusjarjestelma, joka mahdollistaa suurien yhtenaisten
tilojen ja muuntojoustavuuden toteuttamisen.
Pilari-palkkirunko vaatii suurta kestavyytta, joten siina
kaytetaan yleensa ristikkain laminoituja teollisia puutuotteita
(kuten CLT tai LVL)

Rankarunkoinen tasoelementti

Teollisesti valmistettu rankarunkoinen rakennusosa, joka vaatii
vain asennuksen tydtmaalla. "Kaksiulotteinen” elementti, jonka
sisa- ja ulkopuolen verhoilu on valmistettu ennen paikalle
asennusta.

Rankarunkoinen tilaelementti

Teollisesti valmistettu rankarunkoinen valmis huonemoduuli.
"Kolmiulotteinen” elementti, joka vaatii tydtmaalla vain
asennuksen toisiinsa. Naihin elementteihin tehdaan yleensa
valmis kiintokalustus ja talotekniikka.

Tasoelementti

Kaikki erilaiset elementtituotteet, jotka muodostavat tasoja,
kuten esimerkiksi erilaiset suurelementit, valipohja-, alapohja-,
seina-, tai muut vastaavat elementit.

Tilaelementti

Tilan muodostava kokonaisuus, joka valmistetaan muualla kuin
tyomaalla. Tilaelementit koostuvat erilaisista osavalmisteista ja
tasoelementeista.

www.puutuoteteollisuus.fi
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5.2 Hankintaan liittyvia termeja

Avoin menettely

Hankintalain mukainen menettely, jossa hankintayksikké julkaisee
hankintailmoituksen ja asettaa kaikkien saataville tarjouspyynnon, jonka
perusteella kaikki halukkaat tarjoajat voivat tehda tarjouksen. Tarjoukset
arvioidaan ennalta maarattyjen kriteerien pohjalta.

CVP-koodi

EU:n sisainen yhteinen hankintanimikkeistd (CPV). EU-hankinnoissa on
ilmoitettava vahintaan paatason CVP-koodi

Ennakkoilmoitus

Hankintayksikdn HILMAssa julkaisema ilmoitus suunnitteilla olevasta
hankinnasta. Kansallisen hankinnan ennakkoilmoitukselle ja EU-
hankinnan ennakkoilmoitukselle on HILMAssa omat lomakkeet.
lImoituksella tiedotetaan markkinoita siita, etta hankinta on suunnitteilla.

Ennakkoilmoitus maaraai-
kojen lyhentamiseksi

Avoimen ja rajoitetun menettelyn seka neuvottelumenettelyn
maaraaikoja voidaan lyhentaa, jos maaraaikojen noudattaminen on

naissa menettelyissa hankintayksikdon asianmukaisesti perusteleman
kiireen vuoksi kaytanndssa mahdotonta. Maaraaikojen lyhentamiseksi
hankintayksikon on julkaistava hankinnasta ennakkoilmoitus vahintaan 35
paivaa ja enintaan 12 kuukautta ennen hankintailmoituksen lahettamista.
[Imoituksen on sisallettava pakolliset tiedot.

Eritysalat

Vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alat. Nailla aloilla
toimivien hankintayksikoiden kynnysarvot ylittaviin hankintoihin
sovelletaan eritysalojen hankintalakia (Laki vesi- ja energiahuollon,
lilkenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikoiden hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista).

EU-hankinta

Hankinta, joka ylittaa hankintalain mukaiset EU-kynnysarvot. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa on noudatettava hankintalain EU-
kynnysarvon ylittavia hankintoja koskevia saannoksia. EU-hankinnat
julkaistaan EU:n laajuisesti TED (Tenders Electronic Daily) -sivustolla, joka
on EU:n virallisen lehden taydennysosan verkkoversio.

Hankintailmoitus

Hankinnan kaynnistamisesta julkaistava ilmoitus, joka sisaltaa keskeiset
tiedot hankinnasta. lImoitus on pakollinen ja se on tehtava HILMAssa niin
kansallisissa kuin EU-hankinnoissakin. Hankintamenettelysta riippuen
hankintailmoitus toimii pyyntdna lahettaa tarjous tai osallistumishakemus.
Jos hankintailmoituksessa ja tarjouspyynnossa esitetyt tiedot eroavat
toisistaan, noudatetaan hankintailmoituksen tietoja.

Hankintayksikko

Toimija, joka on velvollinen noudattamaan hankinnoissaan hankintalakia.
Hankintayksikdita ovat valtion, hyvinvointialueiden, hyvinvointiyhtymien,
kuntien ja kuntayhtymien viranomaiset, evankelisluterilainen ja
ortodoksinen kirkko seka valtion liikelaitokset. Muut julkisoikeudelliset
laitokset ovat tietyin edellytyksin hankintayksikoita, jos ne on
nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia yleisen edun mukaisia
tarpeita, joilla ei ole teollista tai kaupallista luonnetta. Mika tahansa
hankinnan tekija on hankintayksikkd silloin, kun se on saanut hankinnan
tekemista varten tukea joltain muulta edella mainitulta hankintayksikélta
yli puolet hankinnan arvosta.

Innovaatiokumppanuus

Tavoitteena on innovatiivisen tavaran, palvelun tai rakennusurakan
kehittaminen ja taman tuloksena tuotettavien tavaroiden, palvelujen

tai rakennusurakoiden hankkiminen. Innovaatiokumppanuudessa
hankintayksikko julkaisee hankintailmoituksen, johon kaikki halukkaat
toimittajat voivat pyytaa saada osallistua. Hankintayksikkd voi valita
innovaatiokumppanuuden, jos hankintayksikdn tarvetta ei voida tayttaa
hankkimalla markkinoilla jo saatavilla olevia tavanomaisia tavaroita,
palveluja tai rakennusurakoita. Hankintayksikon on maariteltava
hankintailmoituksessa innovatiivinen tarve, jota ei voida tayttaa
hankkimalla markkinoilla jo olevia tavaroita, palveluja tai rakennusurakoita.
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Jalki-ilmoitus

[Imoitus, jolla tiedotetaan hankinnan tuloksista, eli voittajasta ja
sopimuksen arvosta, tai siita, miksi hankinta on keskeytetty. EU-
kynnysarvon ylittavasta hankinnasta, dynaamiseen hankintajarjestelmaan
perustuvasta hankinnasta ja puitejarjestelya koskevasta hankinnasta

on tehtava jalki-ilmoitus 30 paivan kuluessa siita, kun hankintasopimus
on tehty. Suunnittelukilpailun tuloksia koskeva ilmoitus on

toimitettava julkaistavaksi 30 paivan kuluessa kilpailun paattymisesta

ja kayttooikeussopimuksen tekemista koskeva ilmoitus 48 paivan
kuluessa sopimuksen tekemisesta. Puitejarjestelyn perusteella tehtavista
yksittaisista hankintasopimuksista ei tarvitse tehda jalki-ilmoitusta.

Kansallinen hankinta

Hankinta, joka ylittaa hankintalain mukaiset kansalliset kynnysarvot, mutta
alittaa EU-kynnysarvot. Kansallisen kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa
hankintayksikdon on noudatettava hankintalakia.

Kilpailullinen neuvottelu-
menettely

Hankintalain mukainen menettely, jossa hankintayksikko julkaisee
ilmoituksen hankinnasta, johon halukkaat toimittajat voivat pyytaa saada
osallistua. Taman jalkeen hankintayksikko aloittaa valittujen ehdokkaiden
kanssa neuvottelun, jonka tarkoituksena on kartoittaa ja maaritella keinot,
joilla hankintayksikon tarpeet voidaan parhaiten tayttaa. Hankintayksikkd
voi neuvotella valittujen ehdokkaiden kanssa kaikista hankinnan
nakdkohdista siihen saakka, kun se on valinnut ne ratkaisumallit, joilla
kyetaan tayttamaan sen maarittelemat tarpeet.

Neuvottelujen paattymisesta on ilmoitettava tarjoajille. Menettelyn
kayttd edellyttaa hankintalain 34 §:ssa olevaa perustetta ja kilpailulliseen
neuvottelumenettelyyn on kutsuttava vahintaan kolme ehdokasta.

Kynnysarvo

Rahamaarainen arvo, jonka ylittava hankinta on suoritettava kyseessa
olevan kynnysarvon maarittelemien hankintasaannosten mukaisesti.
Ks. kansallinen hankinta, EU-hankinta ja pienhankinta.

Markkinakartoitus

Hankintalain termi, jolla viitataan monenlaisiin kokonaisuuksiin.
Markkinakartoituksella tarkoitetaan kaikkea sita markkinoilla olevan
tiedon selvittamista, jota hankintayksikén on mahdollista saada

ja hyodyntaa ennen virallisen hankintamenettelyn aloittamista.
Hankintalaki asettaa reunaehdot markkinakartoituksen toteuttamiseen.
HILMAssa markkinakartoitusilmoituksen avulla voidaan pyytaa tarjoajia
ilmoittautumaan markkinavuoropuheluun, tai sen avulla voidaan julkaista
tietopyynto.

Markkinavuoropuhelu

Vuorovaikutteinen keskustelu hankintayksikon ja markkinaosapuolten
valilla ennen virallisen hankintaprosessin kaynnistamista. Tavoitteena
on vaihtaa tietoa, kartoittaa ratkaisumahdollisuuksia ja parantaa
hankintaprosessin laatua. Markkinavuoropuhelun voi jarjestaa
esimerkiksi yleisena tilaisuutena, johon kaikki halukkaat saavat
osallistua, kahdenkeskisina toimittajatapaamisina tai [ahettamalla
tarjouspyyntéluonnos luettavaksi ja kommentoitavaksi potentiaalisille
tarjoajille.

Neuvottelumenettely

Hankintalain mukainen menettely, jossa hankintayksikké julkaisee
ilmoituksen hankinnasta, johon halukkaat toimittajat voivat pyytaa saada
osallistua. Taman jalkeen hankintayksikkd pyytaa neuvotteluihin valittavilta
ehdokkailta alustavat tarjoukset, joiden pohjalta neuvottelut kaydaan.
Hankintayksikko voi pyytaa tarjoajilta uusia, neuvottelujen perusteella
mukautettuja tarjouksia. Menettelyn kayttd edellyttaa hankintalain 34
§:ssa olevaa perustetta ja neuvotteluihin on kutsuttava vahintaan kolme
ehdokasta.

Pienhankinta

Hankinta, joka alittaa hankintalain mukaiset kansalliset kynnysarvot.
Pienhankintoihin ei sovelleta hankintalakia. Myds pienhankinnoissa on
pyrittava huomioimaan hankinnan kokoon ja laajuuteen nahden riittava
avoimuus ja syrjimattdmyys. Kaytannossa pienhankinnat tulisi kilpailuttaa
hankintayksikéon omien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
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Rajoitettu menettely

Hankintalain mukainen menettely, jossa hankintayksikkd julkaisee
ilmoituksen hankinnasta, johon kaikki halukkaat toimittajat voivat

pyytaa saada osallistua. Taman jalkeen hankintayksikkd valitsee

tarjoajiksi hyvaksyttavat endokkaat ja pyytaa nailta tarjoukset.
Tarjouspyyntdasiakirjojen tulee olla avoimesti kaikkien saatavilla jo
hankintailmoituksessa ja ehdokkaita on kutsuttava menettelyyn vahintaan
viisi.

Puitejarjestely

Yhden tai useamman hankintayksikdn ja yhden tai useamman toimittajan
valista sopimus, jonka tarkoituksena on vahvistaa tietyn ajan kuluessa
tehtavia hankintasopimuksia koskevat hinnat ja suunnitellut maarat seka
muut ehdot. Hankintayksikén on valittava toimittajat puitejarjestelyyn
hankintalain mukaista hankintamenettelya noudattaen.

Tekninen vuoropuhelu

Teknisessa vuoropuhelussa hankintayksikko pyrkii saamaan tietoa
hankinnan kohteen teknisesta kehyksesta. Teknista vuoropuhelua
kaytetaan usein synonyymina markkinavuoropuhelulle ja tietopyynnolle.

Tietopyynto

Yleensa HILMAssa ennakkoilmoituksena lahetettava vapaamuotoinen
kysely, jossa hankintayksikkd pyytaa mahdollisilta tarjoajilta tietoja
hankintaan liittyen. Tietopyynndn voi lahettaa valituille toimijoille myods
esimerkiksi sahkdpostitse. Termia kaytetaan usein myos synonyymina
markkinakartoitukselle. Tietopyyntéon annetut vastaukset eivat sido
toimittajia eivatka hankintayksikkoa.
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